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Praxishandbuch

Betriebliche Einigungsstelle

ie Gestaltung betrieblicher Ver-
D besserungen iiber den schon be-

stehenden Rechtsstatus hinaus
ist fur Betriebsrate von immenser Wich-
tigkeit. Wie es geht, wenn nichts mehr
geht, das zeigt das Buch ,Betriebliche
Einigungsstelle®.
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Das Buch beginnt mit einem allgemei-
nen Teil von Dr. Christiane Tischer und
Dr. Frank Hahn, in dem es um die Be-
deutung und den Zweck der Einigungs-
stelle geht. Bereits hier wird darauf
verwiesen, dass alleine die Moglichkeit
der Anrufung der Einigungsstelle schon
zu einer erhdhten Kompromissbe-
reitschaft fiihrt. Zudem werden hier die
Verfahrensgrundsatze geschildert: vom
unverziiglichen Téatigwerden iiber die
mindliche Beratung und methodische
Fragen zur Ermittlung des Interessen-
konfliktes bis hin zu Konfliktldsungs-
strategien und zur Entscheidungsfin-
dung.

Aus richterlicher Sicht stellt Gerhard
Pfeiffer iibersichtlich und nachvollzieh-
bar geordnet das komplexe Geschehen
der Verfahrensabléufe dar - von der ein-
vernehmlichen Regelung bis hin zum
Spruch.

Uber die Voraussetzungen zur Anru-
fung der Einigungsstelle — ob durch ein-

vernehmliche Bildung oder deren Instal-
lierung aufgrund gescheiteter Verhand-
lungen zwischen den Betriebsparteien -
berichten Bernd Spengler und Christina
Herbert. Sie flihren auf, was geschieht,
wenn der Spruch der Einigungsstelle ge-
richtlich angefochten und zur Uberpri-
fung durch das Arbeitsgericht weiter be-
handelt wird. Ein Blick ist dabei auf die
Kosten des Einigungsstellenverfahrens
gerichtet, welche fiir die Arbeitgeber-
seite nicht unwesentlich sind.

Insgesamt bietet das Autorenteam
auf liber 400 Seiten einen strukturierten
Einblick in die Thematik. Der Leser wird
auf eine Erkenntnisreise durch einen
breiten und interessanten Themenkom-
plex geschickt, die schon morgen fiir
jeden Betriebsrat Wirklichkeit werden
kann. Die aufgefiihrten Praxisbeispiele
lassen den Leser immer wieder nach-
vollziehbar am Geschehen teilhaben, so
dass das Buch nie juristisch iiberbetont
wirkt. Hilfreich und praxisorientiert sind
die aufgefiihrten Musterbetriebsverein-
barungen, mit denen eine breite Basis
fiir die notwendige betriebliche Arbeit
geschaffen wurde.

Mein Fazit: Egal ob Betriebsrate
schon Erfahrung mit Einigungsstellen
besitzen oder das erste Verfahren ein-
geleitet werden soll, dieses Kompen-
dium stellt einen wahren Schatz fiir den
sicheren Umgang mit dem Thema Eini-
gungsstelle dar. Wenn Wissen und Er-
fahrung in einem solchem Umfang in ein
Werk zusammenflieBen, so ldsst es sich
nur als gelungen bezeichnen. Es wurde
eine Handlungshilfe der Extraklasse ge-
schaffen, die in keinem Betriebsrats-
biiro fehlen sollte. Das Buch ist ein Weg-
weiser flir die korrekte Vorgehensweise
zu einer fairen Verfolgung und Durch-
setzung der Ziele zum Mitarbeiterwoh! -
was auch weiterhin das Handeln enga-
gierter Betriebsrate bestimmt. W
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