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Die Bombe platzte im Februar 2005.
Bis Ende 2006 soll in der Sparkasse
jede fiinfte Arbeitsstelle eingespart
werden. In konkreten Zahlen: Die
Sparkasse will sich von 90 Vollzeit-
arbeitsplatzen bei rund 440 An-
gasteliten  kurzfristig trennen.
Dabei geht der Vorstand mit zwei-
felhaften Methoden vor.

JVersuche, Personal einzusparen
oder Geschaftsbereiche auszula-
gern sind keine neue Erscheinung”,
erklart Reinhold Schomig, vor Ort
zustandiger ver.di-Gewerkschafts-
sekretdr fur die Sparkasse Bad
Kissingen. ,Aber was da im Mo-
ment in Bad Kissingen abgeht, das
ist heftig".

Das Konzept
liefert die ,z e b"

Der Vorstand holte sich zur Stei-
gerung der Rentabilitdt der Spar-
kasse gleich zwei Unternehmens-
beratungsfirmen ins Haus. Die Fir-
men Muth & Partner und .z e b".

Die Sanierer in Bad Kissingen
kamen nach durchleuchten der
Bank zu dem Ergebnis, dass 90
Arbeitspldtze im Vertrieb, Markt-
folge und im Stab abgebaut wer-
den miissen, wenn das ehrgeizige
Rentabilitdtsziel erreicht werden
soll. Die Ermittlung der Personal-
bedarfswerte ist dabei nicht nach-
zuvollziehen und kennte auch nicht
nachgefragt werden, Wie sich der
Vorstand die Umsetzung vorstellte,
folgte auf dem FuBe. Der Verwal-
tungsrat unter dem Vorsitz des
Landrates lasst dem Vorstand und
die Sanierer leider ungehindert
walten. Eine Personalvertretung im
Verwaltungsrat ist in Bayern nicht
gegeben.

Reise nach Jerusalem -
oder mein Stuhl ist weg

Der Vorstand wollte ein Auswahliver-
fahren, das sogenannte ,Kaskaden-
prinzip” anwenden. Kinder kennen
es als ,Reise nach Jerusalem®.

Die Stihle, auf denen momentan
alle Mitarbeiter/innen sitzen, werden
erst einmal abgerdumt. Hierarchisch
gestaffelt sollen sich dann alle, ob
Fahrungsmitglieder, Abteilungsleiter
und zuletzt die Ubrigen Mitarbei-
terfinnen, noch ungekiindigt, neu
auf ihren, wie auch auf noch zwei
andere Arbeitsplatzen, zu meist
schlechteren Konditionen bewerben
diirfen.

Der Vorteil fur den Vorstand liegt auf
der Hand: Er umgeht damit die
Jleidige Mitbestimmung” des Perso-
nalrates in Sachen personelle Maf-
nahmen und er definiert Arbeits-
platze so um, dass der bisherige
Inhaber dem Anforderungsprofil
nicht mehr entspricht.

Die Mitarbeiter, die nicht mehr
gewollt sind, fallen damit unge-
schiitzt in die ,Transferabteiiung”.
Transferabteilung steht sachlich um-
schrieben fiir eine ,,Abschiebeabtei-
lung” mit dem Ziel der spateren
JFreisetzung”, also Entlassung oder
Aufldsung des Arbeitsverhaltnisses
mit der Sparkasse.

Kein wilder Westen

Nach den Planen der Vorstande sollte
die ,Neuausrichtung” bereits bis
Ende 2006 abgeschlossen sein. Aber
daraus wird nichts. Denn die
Unternehmensberater hatten eines
ubersehen: Im Westen gelten andere
tarifliche Kindigungsschutzbestim-
mungen als in den Neuen Bundes-
landern. Altere Arbeitnehmer haben
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einen besonderen Kindigungsschutz
nach dem Tarifvertrag. Aber genau
diese Personengruppe war haupt-
séchlich die Zielscheibe des Vorstan-
des. Damit geriet die Sache ins
Stocken.

Personalrat widerspricht
der ,Neuausrichtung”

Der Personalrat, der wahrend dieser
Phase immer wieder unter gréBten
Anstrengungen und Auseinander-
setzungen seine Informationsan-
spriche und Mitbestimmungsrechte
einfordern musste, weil hier nach
Gutsherrenart verfahren wurde und
Mitbestimmung offenbar ein Fremd-
wort fir den Vorstand war, hat der
.Neuausrichtung” widersprochen.

Die Bank ist weder notleidend, noch
hat sie zuviel Personal an Bord. Sie ist
gut aufgestellt und liegt nachweis-
lich im guten Mittelfeld in Bayern.

Arbeitnehmervertreter
hofften auf eine voriiber-
gehende Atempause

Gemeinsam mit verdi und der
Kanzlei Spengler (Wii) konnte das
Vorhaben der Vorstinde voriiberge-
hend gestoppt werden. Mittierweile
wurde eine vorldufige Dienstverein-
barung abgeschlossen, die bis zum
Ende des Jahres keine betriehsbe-
dingten Kiindigungen zuldsst und
Abfindungen fir diejenigen vorsieht,
die freiwillig gehen wollen.

Trotzdem erhdht der Vorstand den
Druck auf die Mitarbeiterinnen/Mit-
arbeiter, besonders auf solche, die
nicht mehr in das Konzept passen,
kurzfristig einen Aufhebungsvertrag
zu unterschreiben,

Die Abteilungsleiter besitzen mittler-
weile Listen mit Personalvorgaben

und wurden fiir das .Rausdriicken”
der ibrigen Mitarbeiter von z.e.b.
geschult.

Nach wie vor ist das Ziel des
Personalrates und von verdi der
langfristige Ausschluss betriebsbe-
dingter Kindigungen, Besitzstands-
rechte und sozial vertretbarer neuer
Auswahirichtlinfen. Auch Auszubil-
dende sollen wieder Gibernommen
werden. Der Weg ist steinig, denn
dem Vorstand fehlt aus Sicht vieler
Beschiftigter die soziale Verantwor-
tung fir ihre Lage, ihre Angste und
der ihrer Familien!

Beschaftigte kampfen
gemeinsam mit ver.di fiir
den Erhalt der Arbeitsplatze
— groBer Mitgliederzuwachs

Solidaritat wird groB8 geschrieben in
Bad Kissingen. Die Mitarbeiter/innen
haben erkannt, dass nur gemeinsam
das Ziel eines ,Beschaftigungssiche-
rungsvertrages” erreicht werden
kann. Inzwischen hat sich die Mit-
gliederzahl von ehemals 30 auf 270
erhoht. Die Sparkasse ist damit die
Mitgliederstarkste in ganz Bayern.

Fast jede Woche tagen die Vertrau-
ensleute. Mittlerweile wurden Mit-
gliederversammlungen  durchge-
fohrt, die mit fast 230 Anwesenden
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immer toll besucht waren. Soli-
daritat und Verbundenheit zeigte
der Vorsitzende des Bundesfach-

.gruppenvorstandes Werner AB-

mann, als er in einer der Versamm-
lungen tber seine Erfahrungen bei
Neustrukturierung und Gber den
neuen ,TVOD" referierte und den
Beschaftigten Mut zusprach.

LWir hoffen”, so Schomig, ..dass wir
unser grofles Ziel gemeinsam errei-
chen. Gemeinsam mit der Hilfe aller
Beschaftigten, der Bevélkerung in
der Region und den politischen, mit
sozialer Verantwortung ausgestat-
teten, Mandatstragern der Region.
Sehr viele Sparkassen in Bayern und
auch aus anderen Bundeslandern
haben bereits ihre Solidaritdt be-
kundet und werden, wenn ver.di zu
weitergehenden Aktionen aufrufen
muss, mit dabei sein.

Die ver.di-Landesfachgruppe Bayern
und die ver.di-Bundesfachgruppe
Sparkassen unterstiitzen ebenfalls
die ,Kissinger”. ,Sparkassen — Gut
fir Deutschland” muss auch heiBen
gut fiir die Beschéaftigten! Diese
Philosophie darf nicht nur Sonn-
tagsreden vorbehalten sein, son-
dern muss auch vorbildhaft von
den Vorstinden gelebt werden.
Daran erinnern wir den DSGV
genauso wie in diesem Fall den
Prasidenten des Bayrischen Spar-
kassen und Giro-
verbandes Herrn
Dr. Maser, der erst
karzlich in einer
Pressemitteilung
erklarte: ,Die Spar-
kassen kindigen
nicht betriebsbe-
dingt,” so Gerald
Herrmann, in ver.di
zustandiger Bun-
desfachgruppen-
leiter Sparkassen.
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